TARTU SPORDISELTS “KALEV”

Arengukava aastateks 2005-2008
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1. Spordiselts Tartu “Kalev”

Ajalugu

1901. aasta 6. okt. tulid Aleksei Palm, Friedrich Anton Palm, August Lagastik ja Oskar Asso mõttele asutada raskejõustikuring. Ringi esimeheks valiti A. Palm. Tegevuse laienedes tekkis vajadus põhikirja kinnitamiseks ja 20. sept. 1907 sai raskejõustikuring nime Jurjevi Jõukarastuse Selts „Aberg“. 1919. aastal võttis „Abergi“ selts omale nimeks „Kalev“ ja vahepeal soikunud tegevus kogus jälle hoogu.  Tartu „Kalev“ kujunes üheks tugevamaks spordiseltsiks Eestis. 1940. aastal nõukogude okupatsiooniga katkenud tegevus jätkus ka sõjaaastatel. Kuid uue nõukogude okupatsiooniga tuli ka uus, nõukogulik ENSV Ametiühingute Spordiühing Kalev oma Tartu territoriaalnõukoguga. Eesti taasiseseisvumine tõi kaasa võimaluse taastada 26. septembril 1991. a. Kalevi Kesknõukogu varemetele Eesti Spordiselts Kalev, mille hõlma alt ennast iseseisvaks, 1901. aastal alguse saanud Tartu spordiseltsi Kalev õigusjärglaseks kuulutati 1995. aastal.

Viimase 100 aasta jooksul on TSK jätkuvalt olnud üheks kohaliku spordielu peamiseks edendajaks. Tartu “Kalev” on andnud Eestile mitmeid suurvõistluste medaliste ning tippsportlasi. Mõnedeks nende seast on Aleksei Tammiste, Rein Lindmäe, Jaanus Teppan, Jaan Klaasepp, Johannes Kotkas, Rein Aun, Fred Kudu ja Jaak Uudmäe. Praegustest tippudest on Tartu Kalevi kasvandikud Mirjam Liimask, Indrek Küüts, Kristina ja Katrin Smigun, Kaspar Kokk, Helger Hallik ja Aleksander Tammert. 

Tartu Kalevi treenerite hulka kuuluvad Heikki Toots, Andres Nirk,  Mehis Viru ja Üllar Põvvat varem ka Anatoli Smigun. Legendaarsed Tartu Kalevi treenerid olid Ilmar Kullam  ja Fred Kudu.

Spordialad, spordikoolid ja liikmeskond

TSK huvialakoolides on esindatud suusatamine, kreeka-rooma maadlus, kergejõustik ning lauatennis. Hiljuti lisandusid ka korvpall ja sulgpall. Kõik nimetatud alad v.a. lauatennis, kuuluvad Tartu linnavalitsuse poolt eelisarendatavateks kuulutatud spordialade hulka (Tartu Linnavalitsuse määrus 28. august 2004). Tänase seisuga on Kalevi huvialakoolis õpilaste arv 236 (treenereid 11), kergejõustikukoolis 460 (neist Tartu lapsi 315 ja treenereid 11), Kalevi veemotoklubis 17 õpilast ja 1 treener, aktiivseid veterane ja tervisesportlasi 40. 

Kokku on Tartu Spordiselts “Kalevil” praegu ligi 1000 aktiivselt spordiga tegelevat liiget. Tartu “Kalevi” 23 treenerist 17 on kõrgharidusega spetsialistid. 

Rahvasport

Lisaks noortetööle korraldab Tartu Spordiselts „Kalev“ koostöös spordikoolidega ka hulgaliselt rahvaspordiüritusi. 2005. a. kalenderplaanis on 38 üritust kõigile vanusegruppidele - lasteaialastest kuni eakate veteranideni välja (vt lisad 1 ja 2). Mitmekesine on ka pakutav tegevuste valik, mis käesoleval aastal ulatub sõudmismaratonist kuni lahtise petanque`i-turniirini.

Spordibaasid

Tartu Kalevile kuuluvad järgmised spordibaasid: 

Tartu Kalevi spordihoone (Magasini 5);

Tartu Kalevi veespordikeskus (Kvissentali tee 5). 

Juhatus ja tegevdirektor

Tartu Spordiselts Kalev asub Tartus, Magasini tn. 5. TSK tegevdirektor on Teet Laur, juhatusse kuuluvad Enn Mainla, Vallot Mangus, Andres Nirk, Üllar Põvvat, Neinar Seli ja Aivar Soop.

2.  Missioon

Praegu:

Propageerida aktiivset ja tervislikku eluviisi ja arendada sportlikku tegevust   elanikkonna hulgas. Valmistada ette spordi järelkasvu laste ja noorte seas ning arendada saavutussporti.

Tulevikus võiks lisanduda:

Pakkuda Tartu spordiklubisid ühendava organisatsioonina klubidele võimalust kasutada soodsamatel tingimustel organisatsiooni käsutuses olevaid spordibaase ja abistada klubisid nende haldustegevuses; olla linna ja klubisid ühendava organisatsioonina Tartu linnavalitsuse partneriks kohaliku spordielu kujundamisel ja korraldamisel.  

3. Tartu spordielu hetkeolukord 

Ülevaade

Tartu linna spordielu on alates 2000 a. ehitatud üles klubilise tegevuse põhimõttele. Tartus on kokku u 100 spordiklubi, noortega tegeleb viimastest 69 (Teatmik “Tartu noorte spordiklubid 2004-2005”). Aktiivseteks spordiklubideks loetakse 60 klubi. Nimetatud klubidega teeb Tartu linn ka koostööd. Koostöö all peetakse põhiliselt silmas linnapoolset toetuste jagamist, mis leiab aset Tartu Linnavalitsuse 05. augusti 2004. a. määruse nr. 20 “Eraõiguslikele spordiklubidele ja spordikoolidele toetuse arvutamise juhend” alusel. 

Pärast spordisüsteemi reformimist on Tartus tekkinud arvukalt väikesi, ühe või kahe treeneriga spordiklubisid. Hinnanguliselt moodustavad ühe või kahe treeneriga väikeklubid poole Tartu spordiklubide koguarvust. Spordiklubide väiksusega kaasneb rida probleeme nii klubidele endile kui kogu kohalikule spordisüsteemile. Viimasest tulenevalt on klubide koostöö paranemine ja väiksemate klubide koondumine kuulutatud prioriteediks ka Tartu kultuuri ja spordi arengukavas 2004-2007.

Probleemid

· Tartu Linnavalitsuse 05. august 2004. a. määruses nr. 20 “Eraõiguslikele spordiklubidele ja spordikoolidele toetuse arvutamise juhend” on sätestatud, et spordiklubidele toetuse summa saamiseks iga konkreetse klubi või kooli kohta korrutatakse toetuse arvestuslik määr toetatavate ühingu liikmete arvuga ning koefitsiendiga, mis saadakse ühingut iseloomustavate näitajate (õpilaste arv, treenerite haridus, õpilaste kuulumine EV koondisesse jms) summeerimisel. 

Spordiklubide peamised kulud tulenevad spordirajatiste üürimisest – sellele kulub ligikaudu pool klubide eelarvest (v.a. kui on tegemist spordialadega, millele on eraldatud linna spordibaasid). Spordibaaside (v.a Tartu linna omad) üürihinnad on aga viimastel aastatel tõusnud, samas kui toetuste arvestuslik määr samal perioodil on kahanenud. Eelnev peab paika isegi juhtudel kui klubide liikmeskond on pidevalt kasvanud. Heaks näiteks on Tartu “Kalevi” kergejõustikukooli juhtum: Tartu Ülikooli Ujula tn. spordihoone üürihindade ning linnapoolsete toetuste muutumist näitlikustavad hästi allpool ära toodud graafikud. 

Toetuste kahanemise ja üürihindade tõusu tõttu on eriti just väiksemad spordiklubid raskustes noortele arenguks tarvilike sportimistingimuste võimaldamisega – kohaliku omavalitsuse käest saadav toetus moodustab suurima osa spordiklubi tuludest, väikese klubi puhul on aga ka toetus paratamatult väiksem.
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· Kui graafikutes ära toodud arvudele lisada sama perioodi saavutused (nt. Tartu “Kalevi” kergejõustikukool on viimase kolme aasta lõikes kogunud Eesti meistrivõistlustel püsivalt 50-60 medalit), ilmneb veel üks tähelepanuväärne probleem – kuigi majanduslik seis on järjest halvenenud ning sportimistingimused pole paranenud, ei ole spordiklubi tulemused alla käinud. Kaua selline situatsioon aga kesta ei saa. Paljudele vähem tulemust tootvatele (nii laste hõivatust kui sportlikke tulemusi arvestades) aladele on spordibaaside näol loodud märkimisväärselt paremad tingimused. Tegemist ei ole ainsa sellelaadse näitega. Sportimistingimuste loomist ning spordirajatiste kasutamise korraldamist peab toetama objektiivne ja adekvaatne informatsioon spordiklubide tegevuse tulemuslikkuse ja klubide vajaduste kohta. Kui spordiklubi vastab kõigile nõuetele (prioriteetne spordiala, hõivatus, tulemused) peavad tal olema eelistingimused spordibaaside kasutamisel.

· Spordibaaside kättesaadavuse ja tasemega seonduv on peamiseks põhjuseks, miks viimastel aastatel on treenerite juurdekasv jäänud väga napiks. 

· Väga vähestel spordiklubidel on olemas selge arengukava. Mida väiksem spordiklubi, seda enam ollakse sunnitud keskenduma “üleelamisele” ja seda vähem kontsentreerutakse planeerimisele. Paraku puudub arengukava ka valdaval osal suurtest spordiklubidest. Eriti problemaatiline on arengukavade puudumine nende suurte spordiklubide puhul, mille liikmed moodustavad valdava enamuse antud alaga tegelejatest Tartus: nt. jalgpall ja võistlustants. 

· Spordiklubide juhtimine ei ole piisavalt läbinähtav. Puudu on ülevaade selle kohta, kas noorte hõivatus on reaalne või näiline – arvud paberil ja tegelik elu ei räägi alati ühte keelt. 

· Spordiklubide haldussuutlikkus ei ole tihtipeale kõige parem. Vajadus parandada spordiklubide haldussuutlikkust on välja toodud ka Tartu kultuuri ja spordi arengukavas.

· Spordiklubid on liiga suures subjektiivses sõltuvuses keskkonnast (omavalitsuste juhtivtöötajad). Situatsioon, kus ühe või teise spordiklubi võimalused sõltuvad klubi juhatuse suhetest teatud ametnikuga, ei ole spordi üldise arengu eesmärkide seisukohalt vastuvõetav.

· Kommunikatsioon spordiklubide ja linna vahel on koordineerimata, hajutatud, aeglane ja ebaefektiivne. Kuna spordiklubid on omavahel võistlejad ning igaüks peab seisma enda eest, ei jagata omavahel informatsiooni – erinevad klubid pöörduvad samade küsimustega pidevalt samade ametkondade poole. 

· Mõnedes spordiklubides on nõrk organisatsiooniline tase, eelkõige lisafinantside leidmisel ja klubi majandamisel. Puudub ühtne süsteem lähenemisel sponsoritele ja sponsorirahade jagamisele, mistõttu kannatavad sponsorite jaoks paratamatult vähem atraktiivsed väikeklubid. Nii väikestel kui suurtel spordiklubidel puudub terviklik nägemus oma turundustegevusest.

· Puudub toimiv ja hästifunktsioneeriv järelevalve süsteem pearahade ja tegevustoetuste efektiivseks ja ratsionaalseks kasutamiseks spordiklubide poolt. Arvukate, koondumata klubide raamatupidamiste kontrollimine on keerukas.

· Kuna puudub keskne transpordikorraldus, on spordiklubidel raskusi oma liikmetele nõuetele vastava transpordi võimaldamisega asupaigast võistluskohta või laagrisse.

4. Visioon

Tartu spordielu toimib ühtse süsteemina, mille kõik osad tegutsevad maksimaalse efektiivsusega, saavutamaks riigi ja kohaliku võimu poolt määratletud eesmärkide täitmist. 

Ühtsuse saavutamiseks on spordiklubid koondatud ühe katuse alla. Klubisid ühendav organisatsioon seisab aktiivselt spordiklubide huvide eest linnavalitsuse juures ning aitab lahendada kitsaskohti klubide tegevuses, lähtudes oma tegevuses linna spordi ja kultuuri arengukavas seatud eesmärkidest. 

Klubisid ühendab Tartu linna ja Tartu Spordiselts “Kalevi” koostööna loodud organisatsioon. Tartu “Kalev” on linnale sobivaks partneriks, kuna tegemist on sajandipikkuse traditsiooniga spordiorganisatsiooniga, mille nimest on saanud üks tugevamaid kaubamärke Eesti spordis. Nime taga seisab aktiivne ja tulevikku vaatav meeskond.

Tartu spordiklubisid ühendav organisatsioon

Spordiklubid osalevad taolise organisatsiooni tegevuses aktiivselt vaid siis, kui on ilmne, et nendepoolne panus toob kaasa ka väärilise vastutasu. Spordiklubisd ühendavalt organisatsioonilt oodatakse, et see pakuks klubidele konkreetseid võimalusi ja eeliseid, mis võimaldaks neil edukamalt tegutseda. Tulemuslikumalt tegutsevad spordiklubid on kogukonna huvides.

Tähtsaks teguriks sellelaadse organisatsiooni juures on spordibaaside olemasolu. Spordibaasid on olulisimaks faktoriks igasuguse spordiga seotud tegevuse organiseerimise juures. Ainult siis, kui organisatsiooni käsutuses on spordibaasid, on võimalik luua klubidele varasemast paremad tingimused tegutsemiseks – ligipääsetavad ning asjatundlikult ja heaperemehelikult hallatud spordirajatised on olulismaks alustingimuseks nii rahva- kui noortespordi arendamisel. Oluline on ka ühtse transpordikorralduse olemasolu – nii on organisatsioonil võimalik pakkuda klubidele võimalikult soodsat ning nende nõuetele vastavat transporditeenust.

Spordiklubisid ühendav organisatsioon, mille käsutuses on spordibaasid ning mis sealjuures on ka klubidele aktiivselt abiks nende igapäevase administratiivtegevuse korraldamisel (arengukavad, raamatupidamine jms.) on spordiklubide jaoks soodne alternatiiv. Taolisest organisatsioonist klubidele tulenev lisaväärtus on mitmekesine, kuna ühe korraga lahendatakse mitu probleemi. Tulemusena tõuseb märgatavalt klubide tegevuse kvaliteet - paraneb majanduslik olukord ning treenerid saavad keskenduda oma põhitegevusele (ilma et spordiklubide haldustegevus samaaegselt kannataks).

Tartu linnale on selline organisatsioon kasulik, kuna linn saab delegeerida spordiklubidega seonduvate probleemide lahendamise spetsiifilisemate funktsioonidega ning valdkonnaga tihedamalt seotud organisatsioonile. Ka on linna huvides oma kuvandi tugevdamine, mille juures Tartu “Kalevi” pikkade traditsioonidega nimi on oluliseks lisaväärtuseks.  

Tartu linna ja Tartu Spordiselts “Kalevi” koostöös moodustatud organisatsioon on vormilt MTÜ, mille liikmeskond moodustub organisatsiooni alla koondatud spordiklubidest. MTÜ tegutseb samadel põhimõtetel mis alaliidudki: igal klubil on esindaja volikogus, volikogu valib presidendi ning viimane moodustab oma meeskonna, mis pärast kinnitamist volikogu poolt hakkab tegutsema organisatsiooni juhatusena. 

MTÜ tegevus toimub vastavuses demokraatlike põhimõtetega: kõigil liikmetel  on võrdsed võimalused organisatsiooni tegevuse juhtimises osalemiseks ja juhatuse tegevuse kontrollimiseks. 

Katuseorganisatsiooni liikmeks astumisel saavad klubid säilitada oma esialgse nime (X), mis liidetakse Tartu “Kalevi” nimele – nt Tartu “Kalevi” spordiklubi X.

Organisatsiooni käsutuses olevad spordibaasid

Katuseorganisatsiooni käsutuses on järgmised spordibaasid: 

1) Tartu Kalevi spordihoone (Magasini 5);

2) Tartu Kalevi veespordikeskus (Kvissentali tee 5);

3) “Aura” veekeskus; 

4) Visa spordihall; 

5) sõudmise ja aerutamise keskus; 

6) Tamme staadion; 

7) Anne spordimaja;

8) Turu tn spordikompleks 

Tamme staadioni (kogupindala 6 ha) andis Tartu “Kalev” 1995 a. Tartu linnale.

Spordibaaside kasutamisõigust on Tartu Kalevile linnavalitsuse liikmete poolt ka juba suusõnaliselt lubatud. 

Klubisid ühendav organisatsioon linna spordibaaside käsutajana:

1) Tekib organisatsioon, mille üheks peamiseks eesmärgiks on võimalikult tulemuslikult hallata linna spordibaase – organisatsiooni, mille põhiprioriteetide hulka see kuuluks Tartus hetkel veel pole. Klubisid ühendava organisatsiooni suhe linnaga võiks olla analoogne suhtega Tartu Ülikooli ja Tartu Ülikooli Akadeemilise Spordiklubi vahel;

2) Olles ühtse organisatsiooni liikmed (mis muuseas teeb maksimaalseid pingutusi baaside kasutamise efektiivsemaks ja soodsamaks muutmiseks) tekib klubides peremehetunne – baase ei käsitleta enam suvalise “võõra” objektina, vaid enda omandina, mida tuleb hoida ning mille arendamisse tuleb anda oma panus. 

Taolisel viisil moodustunud ja tegutsev organisatsioon aitab lahendada enamuse peatükis 3  loetletud probleemidest.

5. Eesmärgid

Katuseorganisatsiooni funktsioonid ja eesmärgid on kooskõlas Tartu linna kultuuri ja spordi arengukava põhiprioriteetidega aastateks 2004-2007:

1) laste ja noorte spordi arendamine

2) spordiklubide eduka toimimise toetamine

3) vajadustele vastavate spordirajatiste ehitamine.

Üldised eesmärgid

Tartu spordiklubisid ühendava katuseorganisatsiooni olulisimateks üldisteks eesmärkideks oleks:

1) Aidata koordineerida linna spordielu arendamist vastavalt linna poolt seatud eesmärkidele ja põhiväärtustele;

2) Olla efektiivselt funktsioneerivaks spordiklubisid ühendavaks organisatsiooniks, mis on tõepoolest võimeline looma parimad tingimused spordiklubide tulemuslikuks tegevuseks;

3) Edendada rahvasporti, kaasates nimetatud tegevusse võimalikult paljud spordi arendamisega seotud organisatsioonid;

4) Hallata linna spordibaase heaperemehelikult ning organiseerida baaside kasutamist nii, et võimalused oleks maksimaalselt ära kasutatud;

5) Tartu “Kalevi” kui tunnustatud kaubamärgi abil tutvustada Tartut spordilinnana nii Eestis kui välismaal.

Konkreetsed eesmärgid

Tartu spordiklubisid ühendava organisatsiooni otsesteks eesmärkideks oleks:

Klubide toetamine

1) Võimaldada oma liikmetele soodsamat ligipääsu linna spordibaasidele;

2) Kuna omab spordikoole, võimaldada klubidel, mille liikmed astuvad ka spordikooli liikmeks, saada tagasi 24% õppemaksudest;

3) Pakkuda oma liikmetele raamatupidamisteenust, mis aitab kokku hoida varem allhangetele läinud kulutusi. Kogu klubide raamatupidamine käiks läbi katuseorganisatsiooni, mis parandaks oluliselt spordiklubide raamatupidamise läbipaistvust;

4) Aidata planeerida klubide arengut, olles abiks klubide arengukavade koostamisel. Klubide individuaalsed arengukavad viiakse maksimaalselt kooskõlla valdkonna arengu eesmärkidega. Oma arengueesmärkide paika panemisel on klubide juhkondadele abiks Tartu “Kalevi” tugeva praktikaga treenerid. Võimalik on antud valdkonnas kogenud treeneritest moodustada ka arengukavadele keskenduv töögrupp;

5) Aidata klubisid treeningplaanide koostamisel. Treeningplaanid peavad lähtuma vajadusest anda noortele tugev üldkehaline ettevalmistus. Ka siin on abiks Tartu “Kalevi” kogenud treenerid;

6) Organiseerida spordibaaside kasutamist nii, et ruumid/staadionid kunagi tühjaks ei jääks. Baase kasutaval katuseorganisatsioonil on lihtsam kiiresti koguda ja levitada informatsiooni muutuste kohta spordibaaside kasutamise graafikutes;

7) Koostada paketid sponsoritele, viia sponsoritega läbi järjepidevat suhtlust. Töötada välja spordiklubide vajadustele ja spordielu arengu eesmärkidele vastav süsteem sponsorrahade jagamiseks;

8) Koondada klubide hääled suhtluseks pressiga. Järjepidev ja kaalutletud suhtlus meediaga on samas ka oluliseks osaks koostööst sponsoritega;

9) Keskse transpordi korraldamise läbi võimaldada klubidel võimalikult soodsatel tingimustel reisida võistluspaika/spordilaagrisse;

10) Tegeleda projektide kirjutamisega, et taotleda raha klubide toetamiseks ning rahvaspordiürituste läbiviimiseks;

11) Korraldada organisatsioonisiseseid ühisüritusi, tugevdamaks ühtekuuluvustunnet organisatsooni liikmete vahel. Üheks võimaluseks on klubide spordipäev, kus klubide esindajad osalevad mitmesugustes üldkehalist laadi võistlustes.

Rahvaspordiüritused

12) Jätkata Tartu Kalevi poolt traditsiooniliselt läbi viidud rahvaspordiürituste korraldamist;

13) Kaasata spordiklubisid rahvaspordiürituste korraldamisse. Seda on võimalik saavutada läbi tippsportlaste osalemise rahvaspordiüritustel. (Klubide tippudele saab teha rahvaspordiüritustel osalemise kohustuslikuks). Tippsportlase osalemine rahvaspordiüritusel on heaks reklaamiks sportlasele endale, klubile, spordialale ja üritusele. Ürituste korraldamisel saab rakendada ka klubide aktiviste. Ühtse katuseorganisatsiooni tõttu muutub üldsuse teavitamine üritusest efektiivsemaks – info jõuab ühe lainena paljude noorteni, viimased räägivad edasi oma vanematele jne;

Koostöö Tartu linnaga

14) Spordiklubisid ühendava, mitmekülgsete funktsioonidega organisatsioonina aidata linnal lahendada klubidega seotud küsimusi kohaliku spordielu korraldamises;

15) Ühendada vahelülina oma liikmeid ja Tartu linnavalitsust, andes linnale edasi klubide poolt tulevad küsimused ja ettepanekud ning vastupidi. Kuidas infovahetus toimub on kokkuleppe küsimus linnavalitsusega. Üheks lahenduseks võiks olla nt kvartaliaruanne. Lisaks viimasele leiab muidugi aset ka pidev infovahetus katuseorganisatsiooni juhatuse ja Tartu linnavalitsuse kultuuriosakonna sporditeenistuse vahel;

Koostöö koolidega

16) Parandada koostööd spordiklubide ja koolide vahel.

6. Tegevuskava

	Tegevus
	Eesmärk
	Aeg

	Infopäev klubidele
	Tutvustada klubidele organisatsiooni poolt  pakutavaid võimalusi
	-

	Organisatsiooni presidendi valimine, juhatuse määramine ja kinnitamine
	Panna paika organisatsiooni juhtivorganid
	-

	Organisatsiooni tegevtöötajate meeskonna komplekteerimine
	Spetsialistidest tööjõu kaasamise läbi suurendada organisatsiooni tulemuslikkust oma ülesannete täitmisel
	-

	Ühtse raamatupidamise väljatöötamine
	Muuta raamatupidamine klubide jaoks lihtsamaks ning võimaldada hoida kokku raamatupidamisele tehtavaid kulutusi, teha raamatupidamine läbipaistvamaks
	-

	Pakettide koostamine sponsoritele ning süsteemi väljatöötamine sponsorrahade eesmärgipäraseks jagamiseks
	Suurendada sponsorrahade osakaalu klubide eelarvetes; tagada

sponsorrahade ühtlane ja vajadusi järgiv jaotus
	-

	Kvissentali tee 5 veespordikeskuse  arengukava koostamine
	Teha võimalikuks Kvissentali veespordikeskuse võimaluste maksimaalne ära kasutamine
	-

	Ühise spordipäeva korraldamine 

organisatsiooni liikmetele
	Suurendada ühtekuuluvustunnet organisatsiooniga liitunud klubide liikmete vahel
	-
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